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美国互联⽹巨头科技公司在⾼速发展的过程

中也在不断地迭代公司职位、职能的设置，

这些巨头公司当前的设置和曾经的职位、职

能变化对于其他还在快速发展的中⼩企业来

说有着重⼤的参考学习意义。

 
软件测试是科技公司在写完产品代码以后必

须进⾏的⼀步，以保证初步代码的质量过

关、在真正推出以后不会出现太多问题，但

是不同公司对软件测试的这个⼯作的职能分

配和职位设置也不同，它们是当前这些设置

背后的原因是什么，⼜是如何迭代到如今的

设置的呢？

调研

背景

Intellipro深⼊调研了美国5家互联⽹科技⻰头企业是如
何分配软件测试⼯作的，相应的岗位设置、职能划

分、晋升机制、绩效考核、团队划分、汇报关系，以

及薪酬⽔平。

我们的调研内容
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公司J软件测试⼯作分析

当前职能职位设置

但是后来公司J发现Test Infra可以完全直接由SDE和Product Infra的⼯程师
负责，这样做能够加速产品开发，更有效地推进敏捷开发，敏捷开发很重

要的特征是”Quality Ownership Throughout The Product Cycle”，即开发的
⼈员应该负责从开发到测试的整个流程，所以，在2015-2016年期间，公司
M彻底取消了和测试相关的所有岗位，成了⾸批取消测试岗位的公司之⼀，
这也是很多科技公司未来的⼤趋势。

公司J最早做软件测试的岗位为STE(Software Test Engineer)，主要负责写⼤
量重复性的⼿动测试，很多STE甚⾄不会写码。为了实现测试的⾼速⾃动
化，公司J在2000年进⾏了第⼀次重⼤改⾰，推出了SDET(Software Design
EngineerTest)这个岗位，并完全取消了STE。SDET这个岗位就是由公司J最
早提出、创建的，然后被Google效仿以后，各⼤公司开始逐渐也推出了该
岗位。公司J测试团队的⼯程师数量甚⾄曾⼀度超过项⽬组和开发组的总
和。

 
那时公司M实⾏的是三权分⽴，即Dev, Test和PM三个⼤组⼀起举⾏Triage
Meeting来决策，Product Infra和Test Infra是完全分开的。

早期软件测试职能职位设置
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公司J深⼊调研

汇报关系部⻔划分

晋升机制 薪资⽔平

⼯作流程
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我们通过对接硅⾕，纽约，伦敦等国际都市前

沿科技公司与顶尖⾦融集团的⾼端资源，获得

最新的创新理念与发展动态。 凭借沉浸式的
培训模式，让客⼾零距离接触全球顶尖⾏业专

家探讨商业前沿题、学习企业发展经验、倾听

多元背景的职场精英⼈⽣体验，来吸收领悟最

先进的管理理念，其中包括:创新思维，产品
思维，增⻓思维，设计思维及全球化视野。

 
IntelliPro管理咨询依托海量全球⼈才数据，结
合AI+⼤数据技术，进⾏检索与优化，整理出
全球⼈才流动演化和⾏业发展趋势的核⼼要

素，并编制出顶尖⼈才市场洞察报告，先进管

理思维模式⽩⽪书，国际化视野发展指南等极

具价值的参考资料服务客⼾，助⼒企业发展。
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